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Apresentacio

A ABRACOR tem a salisfagdo de apresentar os ANAIS referente ao seu VIIT
Congresso, a realizar-se em Ouro Preto - Patriménio Histérico da Humanidade -, Minas
Gerais, de 03 a 08 de novembro de 1996, na Semana da Cultura.

As conferéncias, comunicagdes e foruns de debates, além de uma agenda de
evenlos arlisticos, culturais e turisticos do VIII Congresso da ABRACOR se desenvolverdo
em forno de irés grandes femas:

» Pesquisas e técnicas em preservagdo, conservagdo e restauragdn.
» Politica e administracdo de bens culturais.
= Formagdo profissional.

Extrapolando os assunios mais estritamente vinculados a drea técnica
propriamente dita, e da qual fazem parte as comunicagdes ora publicadas, o VIII Congresso
da ABRACOR apresentard mesas redondas onde estardo presentes femas atuais como a
integracdo via MERCOSUL, o turismo cultural em cidades historicas e a cultura e
patrocinio cultural.

Nos nossso 16 anos de existéncia, a ABRACOR ja tem consolidada uma linha
de acdo que reflete a preocupacdo de significativa parcela da sociedade envolvida com a
preservagdo do patrimdnio cultural.

A realizag¢do do VIII Congresso da ABRACOR apresenta uma forga de alerta e
compromisso com a preservagdo do patriménio. Vale lembrar que esse tipo de evento
provoca o entrosamento com renomadas entidades de todos os continentes, fazendo com
que as iniciativas neste campo se tornem mais objetivas, pois traduzem experiéncias vividas.

O esforgo gigantesco de se elaborar um congresso desse porte estd justificado
pela caréncia de que padecem os profissionais da drea em busca de espago e tempa para
debates, troca de idéias e experiéncias, mas, principalmente, porque estes congressos
representam um grande enconfro das pessoas.

Ao abrir-se mdo da escolha de um tema especifico que norteasse esse VIII
Congresso, feve-se a infensao de trazer a ABRACOR e a seus associados, neste momenio,
um perfil mais praximo daquele existente quando de sua fundacdo e retomar uma discussdo
que ndo foi esgotada ao longo de sua existéncia:

As pesquisas e técnicas em preservagado, conservagao e restauragao.
A politica e administragdo de bens culturais.
A formagdo profissional

A DIRETORIA
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O DISTRESS E A SAUDE MENTAL
DO CONSERVADOR

M. Silvio Goren
Restaurador y docente en materia de Conservacidn-Restauracion Privado
J. A. Cabrera 3035 - Buenos Aires
CEP 1186, Argentina. TeleFax: 962-6855

Resumo

Em algumas ocupagdes existem fafores que deferminam as claras uma tendéncia ao
stress. Por exemplo, se sabe que as pessoas que fazem farefas manuais -repetidas
Sfreqiiéntemente-; encabegcam a relagio dos que padecem um maior stress.

Porém, o assunto da Conservagao é diferente. Os fatores esiressantes nem sempre sdo
reconhecidos com facilidade, devido que se acham ocultos sob diferentes imagens que
envolvem aspetos da cultura; e uma pretendida “distingéde " por estar relacionada a arte
e as ciéncias. A tarefa tem uma aura de prestigio -falsamente oulorgada pela sociedade-,
que ndo concebe que a profissdo possa implicar uma quantidade de tensies e frusiragdes,
provenientes do mesmo trabalho .

Embora ndo se haja estudado o stress especifico da profissdo do Conservador, néo se
deve esquecer que a tarefa possul caracleristicas muifo especiais, que provdvelmente a
fazem mais tensa do que muitas outras ocupagdes; reconheciveis como afetantes.

Nao obstante, sim existe uma problemdtica caracteristica, 50 que ainda ndo se encontra
devidamente catalogada, o que outorga a posibilidade de definir todos os aspetos deste
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mal; para reconhece-lo e soma-lo como um dos inimigos da especialidade.

1. Os mecanismos da deterioracio

Os entendidos indicam que certa dose de stress
é necessdria para a vida ativa. Na realidade o
stress € uma resposta geral ¢ normal que lhe
permite ao organismo adaptar-se a qualquer
demanda, ¢ manter sua salide e equilibrio, De
fato niio ¢ uma reagdo enférma ou negativa,
sendo que se pode comparar com a adrenalina
que corre pelo sangue, quando um estimulo €
bastante  forte como para produzir um
“aumento suplementar " de energias.

Porém sua permanéncia produz instabilidade
emocional - o que se deriva em diferentes tipos
de acidentes - diminuindo as reservas de
encrgia; originando tristeza, pessimismo, baixo
rendimento e uma paulatina diminuigdo das
defesas fisicas, em relagdo As doengas.

Conforme a Organizagio Internacional do
Trabalho, o stress reflete na produtividade ao

afetar a satde fisica e mental dos trabalhadores;
e determinou-se que nfio s6 o excesso mas
também a falta de trabalho, constituem as
principais causas da sua origem: um
trabalhador que nfio € consultado ou que ndo
é tido em consideracio, sofre tanto como
aquele que trabalha em um ambiente pouco
sauddvel.

As pessoas podem fazer face ao stress ,
mediante sua diferenciagio individual na
capacidade para suportd-lo. Nisto influem a
personalidade, os fatores genéticos, o estado
fisico e o ambiente onde cada um se desenvolve.
O médico francés Soly Bensgabat - autor do livro
“ Stress " -, define a questdo descrevendo-a
como um caudal de energia que se traz ao
nascer, diferente em cada pessoa, e que se esgota
na medida em que se faz uso uma e outra vez,

Qutro entendido do tema, o Professor Hans
Selye, diz que perante cada nova situagdo, o

e I
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organismo responde com modificagdes no
sistema nervosoe, no imunoldgico ¢ no
horménio; ¢ esta Stndrome geral de adaptacdo,
se produz quer por situagdes negativas quer por
positivas de grande magnitude. Por conseguinte
a hiperestimulagio como a monotonia, podem
gerar o Distress, afetando os cimbios e
adaptagdes nccessarios para  manler o
equilibrio.

No entanto, ficar nervoso ante uma agressfo, é
uma resposta adequada a esse estimulo. Mas
alguns fatos muito importantes ou a acumulacdo
lenta de problemas , eriginam uma faléncia nas
respostas de adaptagio, onde o individuo se
desorganiza e ndo pode afrontar certo tipo de
situagdes. Isto é o Distress.

1. A Conservacio e o Distress

Para relacionar a tarefa da Conservacio ¢ o
Distress, se faz necessiria uma reflexdo que
abrange os sistemas de valores imperantes, ¢
assim poder compreender as varidveis
existentes entre o espago animico € o espaco
social de um individuo,

Nestes tempos, ¢ dificil para nbs sermos a
propria pessoa. A pressio social insiste nos
modélos de como temos que atuar e mostra-nos,
50 que no mundo atual; o modélo assemelha-se
mais a um insensivel mecanismo anti-natural; e
toda pessoa que tenta empreendé-los contra a
inconsciencia geral, ¢ sutilmente criticada,
recusada e finalmente detestada. A sociedade
moderna promove a imagem de “certo tipo de
éxito” ligado a “uma forma determinada de
obrar”, que finda gerando nos individuos que se
opdem a elas, uma sensagio de impoténcia e
vazio (afliclo existencial), que conclui
“enchendo” com pensamentos negativos ¢
agdes nocivas - ao proprio individuo e aos
demais.

A luta, continua enquanto a autonomia do
sujeito resiste, mas a dificuldade de empreender
projetos dentro do espago social que ocupa; vai
diminuindo sua vontade até que se torna
insensivel, imprudente, negligente e finalmente
desidioso.
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Tudo isto acontece, porgue existe uma oculta e
profunda dissidéncia entre a missdo do
Conservador, as mensagens inconscientes ¢ as
pressdes da sociedade: enguanto o téenico
trabalha na recuperacdo, a realidade diz que
nada importa, e que o esforgo € sd individual
e ndo vale a pena. Perante esses estimulos
ncgativos, dificilmente uma pessoa pode
sustentar seus bragos no alto. Para que vai
consumir energia em algo que nio pode
modificar 7...

3. A contradi¢do: O inimigo do Con-
servador

A contradico €“ a negagdo de alguma coisa que
tedricamente se afirma ™, e o cumprimento da
tarefa comservativa estd cheia de divércios
conceituais e contrariedades. Provédvelmente
isto faz que o Conservador se transforme num
testemunho molesto dessas negagdes, e num
receptaculo de tensoes e frustragdes.

A contradi¢fio é um desgaste permanente. Por
exemplo:

1}y O trabalho do Conservador € anénimo,
contradizendo as tendéncias sociais, gque
impulsionam a procurar popularidade e a
cxibigio,

2) Os beneficios de sua aglo sao essecialmente
conceituais, dificilmente reconheciveis e
podem-se avaliar dentro de um determinado
tempo, pelo estado de uma coleglio. Tampouco
csses  aspetos  s3o  premiados, j4  que
normalmente o que se procura € a rapidez ¢ as
definicdes estélicas; se bem que os resultados
respondem & mediocridade.

3) Provivelmente, o profissional jamais se
enriguecera com sua profissdo. Qutra
contradicdo muito importante, devido a
sobrevalorizagio dos aspelos maleriais,

Em resumo: para a sociedade moderna esses
sdo uma verdadeira antitese conceitual de seus
proprios preceitos. E a polémica serd inevitdvel,
coisa que o profissional s6 poderd atenuar tendo
4s claras sua meta.,

o
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Para isto, existem uma séric de fundamentos,
que sdo necessarios ter em conta para poder
atuar com coeréncia no desempenho da
profissdo,

Um deles é o objetivo mesmo da diseiplina - ¢
a realidade esta muito pouco mencionada nos
livros museuldgicos -1 Conservar € uma
quimera.... E uma luta em contra a selegdo
natural. E tentar tirar da natureza, alguns anos
mais de tempo para prolongar o contato com
artefatos ¢ obras, gque funcionam como
testemunhos historicos. Se o profissional ndo
compreendesse isto, dificilmente poderia adotar
decistes precisas, na guestiondvel selegio que
s¢ debe fazer guando determinam-se as
prioridades da sobrervivéncia.

De forma que para iniciar, os Conservadores
[Em um primeiro NiMigo na natureza, na sua
luta contra a degradacdio e a selegio natural da
matéria.

Depois - como também foi dito - , tém um
segundo inimigo nos costumes sociais, ja que
viio contra 2 moda e o consumo.

Também tém a terrivel fungdo de assinalar aos
colegas e chefes sobre seus erros; e so uma
lembranga permancente das equivocaghes
passadas, que a onipoténcia de um funciondrio
nem sempre podera perdoar.

E sfio os encarregados de controlar as a¢des das
institui¢des, cuja politica estd muitas vezés
dirigida ao exibicionismo e a arrecadagfo.

Além disso, em quase todos os paises os
profissionais conscientes sentem que sua tarefa
¢ atrapalhada por uma falta de repercussio e
sensibilidade, até as vezés proveniente da
mesma agio do movimento cultural. E a
explicagdio € simples:

a) A cultura, de fato, ndo cria grande prestigio
politico, exceto quando se¢ empreendem
empresas muito atraentes - no seu inicio -, € que
podem chegar a ser desprotegidas
posteriormente.
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b) A questdo museuldgica , ao mesmo tempo, €
um assunto de menor importincia dentro das
categorias da cultura.

¢) Finalmente, o conservativo - como € andnimo
e bastante ignorado ainda -, fica totalmente
opaco dentro do movimento museulogico; onde
persiste  uma  politica dedicada ao
desenvolvimento da exibi¢fio. Sempre costuma
ser a Conservagdo, um dos Gltimos pontos a
serem levados em conta, amparados os
funcionarios apds o argumento da limitagio do
orcamento - entretanto continua a desaparigio
do Acervo.

Ainda niio hd suficientes razdes para que o
Conservador se transforme num distressado 7
Mas sem divida, poderia-se resumir que a falta
de reconhecimento ¢ um dos problemas mais
fortes, que terminam diminuindo os preceitos ¢
as forgas do profissional.

4. A estratégia anti-distress

A museulogia, como movimento, ha muito
tempo que existe no mundoe; e aquilo que no
inicio eram problemas préprios da falta de
difusdo, hoje se transformou praticamente em
desidia, devido 4 falta de apoio governamental
e a leveza com que geralmente, se administra o
Patriménio Cultural.

Nio existem fdrmulas mégicas, e sim a vocagio
e o antidoto natural da atitude sauddvel,
verdadeiros resguardos da saide mental. Na
busca de um critério profissional, de nada
valerilo os postulados ¢ definig8es tedricas se a
pessoa ndo racionaliza com firmeza a fungido
que deve desempenhar, os limites da suas agdes,
mais a vontade para cumprir o lema: continuar
lutando por suas convicgdes.

O Conservador deve-se firmar em scus
propositos, tendo perfeitamente em conta que se
faz cargo de uma tarefa um pouco esquisita para
esta sociedade, que avassala e parece querer
apagar todo o passado; sob o pretexto do
modemnismo, a revolugio técnica e os cAmbios
da moda.

= i =
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Para fazer face a estas realidades se impde uma
troca de mentalidade:

= Partir sempre da realidade, e criar sisternas
roprios de desenvolvimento com base em
possibilidades factiveis do meio. Os exem-
plos de outras instituigdes servem até onde a
propria estabelece as diferengas.

* Determinar prioridades dentre do Acervo.
Qué € o que se pensa conservar? Sob que
conceito?.

= Dirigir os esforgos em politicas de cuidado
preventivo e conservaglio a longe prazo, evi-
I,a'lédﬂ_-a intensificacdo das intervengdes indi-
viduais.

= Postergar a intervengfio das Obras prediletas
ou “esteticas”, em beneficio da maior parte
do Patrimdnio, que - jd se sabe -, encontra-se

€M grave perigo.

= Ter em conta que as instituigdes |hes custa
incorporar uma érea de consciencia tio dura
como a Conservaido, porque devem aceitar
tudo aquilo mal feito. A gente tem que so-
mar-se as tarefas e colabarar, dando tempo
para a mudanca de consciencia.

O ingrediente mais importante - que nfio héd que
perder -, € o otimismo. Mas ndo um otimismo
roméntico, parecido a um sorriso complacente
das propagandas de televisiio; senfio aquele
resutante de uma decisdo definitivamente
assumida, onde a pessoa se& sente
suficientemente comprometida com suas agdes.

5. A atitude de queixa

Devem lembrar que na dnsia de ser exigentes,
corre-se 0 risco de perder a orientagio. O
Conservador tem gue ser uma pessoa agradavel,
do contrario serd odiado e sua pregacfio caird no
vazio: ndo € facil obter rapidamente coisas,
como o “sentido comum”; porque se sabe que €
juslamente esse 0 ** menos comun dos sentidos™.

O Conservador deve ser muito cauteloso. Sua
melhor estratégia serd tentar ndo ferir a
suscetibilidade de mingueém. Porque se bem a
tarefa da Conservagio tem muito a ver com a
revisdo e 0 gquestionamento, o Conservador ndo
pode atuar como um queixoso histérico, ji que
em vez de um colaborador vai parecer um
personagem totalmente insuportavel.
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E fundamental eliminar a atitude de queixa:
todas as correntes introspeclivas fazem
referencia ao “Decreto da Voz", que € o limite
da convicgdo, sobre um objetivo determinado.
A queixa transforma o individuo num ser
carente de reflexos e atitudes criativas, devido
principalmente ao “efeito boomerang ” que
produz na pessoa a convicgio de que “tudo esta
mal” e que “nada tem solugdo”. No entanto , a
energia da queixa devera dirigir-se a procurar os
caminhos de ag¢bes positivas e factiveis:
embora sejam minimos, porém concretizaveis.
Isto bastard para evitar os sentimentos de
frustragio, e permitirdA o desbloqueio para
comegar outra etapa; mais criativa e disposta.

Cada pessoa implicada no meio museulégico,
deve-se transformar num Conservador. Embora
a carreira ndo exista num pais, nfio ¢ pretexto
para ndo incorporar o3 conceitos da
Conservagdo, no minimo enquanto o que &
consciencia se refere,

Toda capacitago de técnicos e dagueles que se
preocupam pelo assunto, deve estar dirigida a
compreender a dimensdo social da Conser-
vagdo. Se deve prepard-los para modificar o
estilo de trabalho no “dmbito fechado™ das
oficinas, ¢ para criar programas mais orientados
4 comunidade; determinando definitivamente
seu perfil como um * trabalhador da cultura ™.
Dc nada valerde todos os Conservadores e
Restauradores que puderem trabalhar num pais,
enguanto nfo exista uma cullura de
revalorizagio social; que verdadeiramente
considere a exibi¢do, investigaclo ¢ difusdo do
Patriménio Cultural da Humanidade.

0 CONSERVADOR DEVERA SER:

Realista: deve manobrar no limite do factivel e
ndo se propor objetivos “tedricos™ e inatingiveis
. Ndio deverd exigir mais satisfagdes do que a
realidade indica.

E metddico: deve saber cumprir com seus
proprios ordenamentos, € semear e difundir as
idéias com todo tipo de pessoa ou institui¢do
que assim lhe permita; pois alguem sempre lhe
ouvira.
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Mas ndo deve ser prefensioso: as idéias da
conservagdo nido sfio o tnico eixo da verdade, e
simplesmente devem acompanhar a outras dreas
de atividade, para produzir um trabalho
mancomunado.

MNem molesto: 05 conhecimentos a transmitir
devem ser firmes ¢ claros, tentando mosirar-se
como um colaborador e ndo como um critico
externo A realidade. Por isto sua intervenciio
deve ser oportuna ¢ moderada, porém niio
excessiva ou incisiva.

Deve esquecer aarrogdncia de pensar que se ndo
se faz Conservagiio, na realidade nfo se faz
nada. Tem que compreender que as instituigdes
também carregam sua propria e dificultosa luta
de subsisténcia.

E respeitar profundamente o esforgado labor do
pessoal dos Museus, geralmente pouco
remunerados e seguramente de boas intengdes,
embora desconhegam as  técnicas de
Conservacio.

Devem procurar ser competentes tratando de
melhorar o proprio enitério profissional e evitar
a intengdo de superar “ aos demais ". Essa
atinde produz um enorme desgaste, ¢
facilmente reconhecivel pelo meio e originaum
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latente mal-estar que prejudica a relagiio com
seus colegas,

Em sintese: & initil gastar tempo na busca de
culpdveis ou inimigos. FEssas distragoes
diminuem as energias e impedem a atividade
empreendedora. Em algum momento a ética se
impde, mas para logra-lo € importante pensar
que sempre alguma coisa pode-se fazer,

Para quem se reconhece como agente de uma
ag¢do social, ndo [he caberd o stress da frustragio,
porque existirio a decisdo e a consciencia de
estar fazendo o gue corresponde. Um calmo
otimismo se contrapora aos efeitos da negagiio
¢ da desidia.

Conservar nio ¢ uma melancolia, senfioc um
engajamento ao sentimento universal. E uma
necesidade, mas sobretudo: uma obrigagdo....

Entdo, perante a pergunta:
- E a Conservagio uma profissio * de risco 7.

Embora o meio tente que assim seja; voce
responda firmemente:

= Que nio...

La angustia vital. 1. J. Lépez Thor, Edit. Montalbo, Madrid, 1950.

Psychosomatic Medicin: its principles and applications. Morton & Co. , New York, 1952.

El hombre y su enfermidad. A. Jores, Ed. Labda, Barcelona, 1961.

Diccionario de Psicologia Bela Scekely - Bruno, Edit. Claridad, Argentina.

La ansiedad. Cma diagnosticar y superar el estres, las fobias y las obsesiones. Enrique Rojas, Edit. Planeta,

1989,

Téenicas de autocontrol emocional, Martinez Roca, Edit. Barcelona, 1988,
Comentarios sobre el stress laboral, Organizacién Intemnacional del Trabajo, (ANSA 1993).
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Resumo

Este artigo apresenia uma andlise das principais mudangas ocorridas no IPHAN
(Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional) desde sua criagdo. As mudan¢as
de nome do ﬂ?ﬁﬂ (IPHAN) refletem muito a situagdo politica e econémica do periodo

Em que ax mu

ancas ocorreram. Este artigo tenta mostrar algumas questbes referentes

a atual situacdo do [IPHAN, as quais sdo reflexos de mudancas ocorridas no érgdo em

outros periodos de sua historia.

Abstract

This paper presents an analysis of the main changes occurred in IPHAN (Instituto do
Patrimonio Historico Artisticos Nacional) since its creation. The changes of the name of
this body aﬁPHAM reflect some rzg’ the political and economic periods when these changes
were m. This paper tries to bring up some questions related fo the present situation
of IPHAN, which are resulis of changes made in this wrban preservation body in other

periods ﬂ_,l" ifs history.
1. Introdugio

Este artigp analisa a trajetoria do “IPHAN -
Instituto do Patrimdnio Histdrico e Artistico
Nacional”, desde sua criagio em 1936, com
relagiio ans seus diferentes nomes. As mudancas
ocorridas na instituigio federal de proteglo ao
Patriménio Histérico WNacional através da
representagdo de seus nomes ¢ siglas envolvem
4 primeira vista mudangas de governo. As
mudan¢as de nome foram significativas ndo sé

do ponto de vista da identidade, mas também
com relaglio & posigdo politica da instituigfo.

Essas transformacbes no nome da instituigio
federal de proteglio ao Patrimbnio Histérico
Nacional demonstram 08 diversos
entendimentos dos tecnocratas de plantio em
cada governo. Essas transformagdes na sua
grande maioria caracterizaram  desconti-
nuidades das politieas culturais, que refletiram
negativamente junio & sociedade, aos 6rglos
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internacionais de preservagio e fundamen-
talmente  prejudicaram a preservacio e
conservagio do Patrimonio Histdrico Nacional.

Estas mudangas acarretaram prejuizos nas mais
diversas dreas do Patrimdnio Historico.
Podemos destacar algumas delas:
desestimulagio e redugiio do corpo técnico da
institui¢io; descontinuidade ou auséncia de
diretrizes politicas; falta de investimento
financeiro que acarretou no abandono de obras,
¢ de restauragdes inacabadas; falta de veiculos
de comunicagio com a sociedade; e auséncia da
instituicdo em momentos importantes, onde
seria necessario uma tomada de posicio forte &
determinada para garantir a salvaguarda dos
bens culturais.

2. Criaciio do SPHAN

Em 1936 o Mimstro da Educacfio, Gustavo
Capanema, contou com a ajuda de Mario de
Andrade para a criagdo de um o6rgdo a nivel
federal para cuidar de assuntos referentes ao
Patriménio Histérico e Artistico Nacional.
Mario de Andrade propds a criag@io do SPHAN
(Servigo do Patrimdénio Histérico ¢ Artistico
Macional), hoje IPHAMN (Instituto do
Patrimdnio Histérico Artistico Nacional). A
proposta de Andrade passava pela questio
técnica, ou seja, como deveria ser o quadro
técnico, bem como a organizacio ¢ hierarquia
dos funcionarios. Ele sugeriu que houvesse em
cada capital uma delegacia do SPHAN. Seu
projeto foi baseado em experiéncia de outros
paises como [tdlia e Franga (MEC, SPHAN &
Pré-Memdria, 1980). Foi frisado no seu projeto
a importincia de se manter uma revista
publicada por este drgdo, bem como livros de
técnicos do Orglo e académicos de dreas afing,
catilogos de museus, bem como folhetos e
outros materiais impressos para informar
turistas.

O SPHAN foi criado em base experimental e
ficou com este status por 8 meses quando entlio
em Janeiro de 1937 foi considerado um 6rgdo
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oficial. Nesta época o drgdo era ligado ao
Ministério da Educagdio ¢ Satde.

3. Criacdo do DPHAN

Em 1946 uma nova constituigio foi aprovada
dando responsabilidade aos trés niveis de
governo, Federal, Estadual ¢ Municipal, para
proteger o patriménio histdrico, arquitetonico,
artistico, e o patrimdnio natural e paisagens de
especial beleza, Em Janeiro de 1946 o decreto
No. 8534 transformou o SPHAN em DPHAN
(Diretoria do Patrimdnio Historico Artistico
Macional). Este decreto também criou 4 distritos
(filiais) regionais, Recife, Salvador, Belo
Horizonte e S#o Paulo, todas ligadas ao
DPHAN.

Os primeiros trintas anos deste orgdo
(SPHAN/DPHAN) ¢ conhecido como “fase
herdica”, que significa que nesta fase nio havia
condi¢fes de se atingir mais do que os objetivos
citados abaixo:

1) Listar o patrimbnio artistico, histérico,
arquitetonico ¢ paisagem natural, de maior
importincia.

2) Salvar alguns prédios e monumentos
artisticos, que tenham entrado no estado de
decadéncia.

3) Introduzir novas leis a nivel nacional, nio
apenas com relagio ao tombamento, mas
também referente ds consegiiéneias advindas
deste processo, especialmente em propriedade
privada.

Uma das razdes das limitacdes do DPHAN era
o numero reduzido de profissionais envolvidos
no trabalho de preservacdo por causa da
reduzida verba designada ao Grgdo. Sendo
assim, nesta primeira fase do Grgdo algumas
importantes obrigagdes foram deixadas de lado
por causa da contengdo de verbas. Outro
importante aspecto que deve ser considerado €
que no comego do século XX  ocorreu um
processo intenso de urbanizagdo em grandes
cidades como 530 Paulo e Rio de Janeiro e mais
tarde em outras capitais. Entio, mesmo antes da
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existéncia do SPHAN muitas coisas referentes
ao patrimbnio historico nacional ji haviam sido
destruidas, Cidades como Ouro Preto (MG) ¢
Laguna (SC) foram preservadas em parte por
sorie ¢ devido a uma estagnagfio econdmica. As
questdes de desenvolvimento e modernizagio
estavam muito latentes no setor privado da
construgdo civil nesta primeira fase do
SPHAN/DPHAN e isto dificultava muito o
trabalho do 6rgio.

4. Criac¢do do IPHAN

A segunda fase do érgdo ¢ relacionada com a
administragio de Renato Sociro, que foi
presidente de 1967 até 1979. Em 1970 o artigo
14 do decreto No. 66967 transformou o
DPHAN em IPHAN (Instituto do Patriménio
Histérico Artistico Nacional). Em Marco de
1976 a Portaria no. 230 tomou oficial o
regimento  interno do IPHAN. Como
consegliéncia os distritos (filiais) regionais
foram transformados em diretorias regionais,
sendo no niimero de nove, e sete museus e casas
histéricas comegaram a fazer parte do IPHAN.

Em cada capital de outros estados sem diretorias
regionais havia um corpo técnico responsavel,
que era subordinado a uma das diretorias
regionais. Por exemplo, Florianépolis, capital
do Estado de Santa Catarina, tinha um corpo
téenico, que era subordinado A diretoria de Porto
Alegre, a qual foi instalada em 1983 Podemos
ver através da lista de dirctorias que algumas
tinham mais forga que outras. O estado de Minas
Gerais, por exemplo, tinha uma diretoria
responsdvel apenas por seu estado, ao passo que
a diretoria de Sdo Luiz era responsdvel por 5
estados. Esta situagiio poderia ser atribuida a
importincia da reinvengdo do barroco mineiro
no cendrio nacional, Outra explicagio para esta
grande diferenca em termos da distribuigio de
lécnicos e verbas € devido 4 importincia
histérica de alguns estados sobre outros no
conlexto politico nacional (Berndt, 1995).

Durante esta segunda fase do 6rglo o foco de
atengdo passou mais para o tombamento de
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grupos de prédios no lugar de prédios
individuais. Qu seja, esta fase caracterizou-se
pela protecdo de niicleos e centros histéricos. O
rapido crescimento urbano e a industrializagio
fizeram com que o IPHAN olhasse mais
atentamente para uma nova politica de
preservaciio para grandes centros. Outras
questdes como o crescimento do turismo e a
poluigio também ji eram contempladas pelo
IPHAN. No litoral, onde o turismo & mais
desenvolvido, o IPHAN percebeu mais estragos
no patrimonio do que outras cidades onde o
turismo ndo era tdo forte.

5. Criacdio do SPHAN

A terceira fase do orgdo pode ser localizada em
1979 gquando TPHAN foi transformado em
SPHAN (Subsccretaria do Patriménio Histérico
Artistico Nacional) pela lei No. 6757. A idéia
da criagio da Fundagio Pré6-Memdria foi
levantada como resultado das dificuldades que
o Orglio central tinha em administrar todas as
diretorias regionais, que tinham diferentes
necessidades. O problema de autonomia havia
causado problemas no SPHAN, visto que a
verba vinha do Governo Federal. A soluglio para
estc problema era criar a Fundagio
Pr6-Meméria, que sendo uma fundagio teria
autonomia financeira ¢ estaria mais perto da
realidade onde esta verba estaria sendo

empregada (Aratdjo Santos, 1987).

O decreto No. 84.396 de 1980 regulamentou a
gituagdo da Fundagio Pro-Meméria. Este
decreto se preocupa mais com a questio legal
da Fundagio. A fundagdo passa a substituir as
antigas  diretorias regionais, na parte
operacional. A partir de entdo, 0 SPHAN passa
a elaborar as diretrizes de atuacio, detém as
prerrogativas de acautelamento e proteciio,
enquanto que a Fundagio Nacional
Pro-Memadria executa as agBes de preservagio
no d&mbito operacional. Neste periodo podemos
destacar a importante e significativa
contribuigio de Aloisio Magalhdes, criador e
idealizador da Fundagdo Nacional Pro-
Membna
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6. Criacdo do IBPC

Em Setembro de 1990 o decreto No. 99.492
transformou SPHAN em I[BPC (Instituto
Brasileiro do Patriménio Cultural). O IBPC era
subordinado 4 Secretaria da Cultura da
Presidéncia da Republica-SEC. A Fundagio
Pro-Meméria deixou de existir pela circular No.
| de Janeiro de 1991. A partir desta data a
Fundacio se transformou em escritério
regionais, no total de 14.

Essa talvez tenha sido a maior transformacgdo
sofrida pela instituicdo, a que mais impactos
gerou em todas as diregdes. Foi executada uma
reforma de maneira abrupta, autoritdria,
desrespeitosa, ndo s6 em relago aos técnicos da
casa, mais sobretudo ultrajando a histéria e a
memoria da propria instituigfo. A estrutura que
com todos os defeitos e fragilidades funcionava
de forma a responder pelo menos as demandas
mais imediatas de preservago foi desmantelada
£ S€ Criou um vacuo, um vazio, um instituto sem
diretrizes claras, sem histéria, sem vontade,
onde imperou as priticas fascistas e a “caga as
bruxas™.

Esta situagio s6 veio a refluir a partir do
impeachement do Presidente Fernando Collor
de Mello. Mesmo assim, num primeiro
momento s6 ocorreram mudangas cirlirgicas,
que conservaram ainda alguns elementos
autoritarios da gestdo anterior, que foram
paulatinamente modificados também a partir de
um engajamento do corpo téenico empenhado
em resgatar a sua dignidade e da instituigio.

7. Criagiio do IPHAN

O IBPC passa a se chamar IPHAN pela Medida
Provisoria No. 610 de 08 de Setembro em 1994,
Esta dltima mudanca ocorreu como forma de
resgatar o antigo nome do érglo, que assim
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simbolizava wuma wvolta A4s raizes dos
idealizadores do Patriménio Histérico e
Artistico Nacional como jd vimos no comego
deste artigo. Devido & presso do corpo técnico,
ou seja dos funcionérios deste érgdo, € que se
efetivou esta mudanga. O nome IBPC nio era
identificador e tradicional e causava estranha-
mento na populagio acostumada com as siglas
“PHAN". Acima de tudo isto, ¢ importante
ressaltar que o IBPC foi uma heranga tragica do
Govemno Collor, que desmanchou as estruturas
do SPHAN/Pr6-Memoéria, demitiu  muitos
profissionais especializados, fechou museus,
casas de culturas, delegacia regionais,
escritdrios téenicos,” ¢ isto foi um golpe tio
grande que até hoje o [PHAN ainda nfo se
recuperou. Esta mudanga foi significativa do
ponto de vista da instituigdo, pois mobilizou a
grande maioria dos segmentos historicamente
comprometidos com a histéria, com a cultura,
enfim, como o patriménio histérico nacional.

8. Conclusiao

Podemos afirmar que a montagem do Servigo
do Patriménio Histérico e Artistico Nacional
(SPHAN) teve como incentive de partida,
segundo Miceli (1996, p. 16), “a reinvengio do
barroco mineiro como de ouro de uma atividade
autoctone e capaz de ombrear-se com
experiéncias estrangeiras de idéntico calibre”.
O SPHAN na sua origem, foi o brago direito na
politica Vargas da construcdo da identidade
cultural brasileira: “a brasilidade™

Este que foi sem diivida até hoje o tinico projeto
bem sucedido de toda a historia das politicas
culturais no Brasil, que foi tdo fortemente
marcada na sua origem, que mesmo assistindo
a mudancas de nomes, desmandos, reformas ¢
outras intemperes, segue em frente na tarefa da
construgdo da nossa identidade e da nossa
memoria.

Andrade, R. M. F. Anteprojeto elaborado para o Ministro da Educacio e Saide. Brasil, 1936.
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Resumo

Apresentagdo da

blicacdo “Politica de Preservacdo de Acervos Institucionais"”,

realizada por profissionais de diversas areas, que trabalham em instituigdes ligadas a
preservacdn de acervos, sob a coordenagdo do Museu de Astronomia e Ciéncias Afins e

o Museu da Repiblica.

Abstract

FPresentation of the publication "FPreservaton Policy for Institutional Collections”,
carried on by professionals from several areas, working in institutions releated to
collections preservation, under coardination of Museu de Astronomia e Ciéncias Afins e

Museu da Republica.

Palavras-Chave: Preservacio - Politica; Acervo-Politica de Preservacfo.

1. O Projeto

O Museu de Astronomia e Ciéncias Afins e o
Museu da Repiiblica desenvolveram um projeto
para elaborar uma politica de preservagdo de
acervos, com a parlicipacio de técnicos de
diversas instituigies do pais.

Este projeto nasceu da necessidade que os
profissionais do MAST sentiram de estudar e
¢struturar uma politica que atuasse como
diretriz de condutas voltadas para conservagiio
de seu acervo, A partirde 1989, o Departamento
de Informacdo e Documentagio do Museu de
Astronomia ¢ Cifncias Afins deu inicio a
estudos para a estruturagdo de uma Politica de
Preservacfio de dmbito intemo, a qual foi
apresentada no tltimo Seminirio ABRACOR
em Petropolis, 1994,

A inexisténcia de documentos gue orientassem
e/fou normatizassem as acgdes ligadas a
preserva¢io da integridade dos bens culturais de
cariter global, motivou o MAST para, em
parceria com o Museu da Republica, abrir a
discussdo a outros profissionais de dreas afins,
objetivando a formulagio de uma politica que
auxiliasse as instituigdes na elaboragiio de
normas e critérios gerais, e que envolvesse os
principais aspcctos que caracterizam  a
preservagao do bem cultural.

Foram convidados profissionais, ligados &
instituigdes pablicas, que efetivamente
atuavam nas dreas abrangidas pela preservagio,
dividindo-os em grupos de estudo:
conservagdo; documentagdo; selegdo/aqui-
sigA0; processamento técnico; pesquisa; acesso;
disseminacdo; treinamento e capacimgﬁn;
restauragio; seguranga.
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O trabalho teve inicio em junho/95, com
calenddrio preestabelecido. Para cada grupo foi
designado um coordenador, que agendava
reunifes periddicas entre seus membros. Os
profissionais de outros Estados participaram via
fax, através dos coordenadores. O documento
apresentado por cada grupo de estudo foi
entregue 4 coordenaglo geral, apos 45 dias de
trabalho. Esta compilou o documento final que,
ap6s submetido & aprovagio dos grupos, é aqui
apresentado.

O resultado deste projeto foi a publicagio do
documento “Politica de Preservacdo de Acervos
Institucionais”, apresentado em 1995, no
“Encontro sobre Politica de Preservagio de
Acervos Institucionais”, realizado no Rio de
Janeiro.

2. A Politica De Preservacio

O documento foi estruturado em principios
gerais e especificos. O item principios gerais da
preservagio € visto num nivel mais amplo de
resgate histérico, deixando claro que no &mbito
do documento, a preservag¢do € entendida como
a forma de retardar a deterioracio dos bens
culturais.

Os principios especificos estio divididos de
acordo com ©0s grupos de estudo:

Conserva¢do - os principios gerais deste item
tratam da priorizagiio da conservagio cm
detrimento & restauragdo, da interdiscipli-
naridade que o trabalho exige e da continuidade
¢ integraglo das acdes de conservaglo; os
principios especificos tratam das questdes
quanto & guarda de acervo, 4 higienizagdo, ao
processamento técnico, 4 utilizagio ¢ ao
transporte;

Documentagiio - trata da documentaglo como
atividade complementar ao bem cultural, e da
necessidade de normas e padronizagdes de seus
procedimentos;

Selecio/aquisicio - basicamente enfatiza a
criagdo de uma politica de sele¢dio e de uma
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politica de aquisi¢do institucionais, incluindo a
questo do descarte;

Processamento técmico - este item aborda a
adogio de terminologia padranizada e dos
procedimentos que sejam de uso comum,
respeitando-se as normas nacionais e
internacionais j4 estabelecidas;

Pesquisa - destaca a pesquisa como um
importante fator de preservagio na medida em
que garanic o resgate das informagdes ¢ da
memdria do bem cultural;

Acesso - aborda a garantia do acesso através de
critérios que levem em consideragdo os aspectos
envolvidos no uso, na reprodugdo e na
preservaciio do bem cultural;

Disseminagio - enfatiza a necessidade de
ampla disseminagio nfio s6 dos bens culturais,
como também dos trabalhos realizados sobre
estes;

Treinamento e Capacitagio - incentiva a
elaborago de Programas de Treinamento e
Capacitagdo, que considerem a equipe
permanente e a passivel de rotatividade;

Restauraciio - destaca a necessidade deste
trabalho ser realizado por técnico capacitado, da
ades3io do técnico a um codigo de ética, bem
como enfatiza que a restauragfio deve-se voltar
para fins de resgate da funcionalidade,
obedecidos os limites de intervenciio;

Seguranca - aborda os principais critérios para
o estabelecimento de uma politica de seguranga,
que abrange os aspectos que a institui¢io deve
considerar para proteger pessoas, acervos e
prédios;

Glossdrio - No decorrer do trabalho, foi sentida
a necessidade de se definir um glossdrio
especifico para este documento, tendo em vista
a diversidade de profissionais envolvidos, seja
em niimero ou em heterogencidade das dreas,
estabelecendo um vocabulirio comum.
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3. Conclusdo

Com a publica¢iio da Politica de Preservagiio de
Acervos Institucionais, 0 MAST e o Museu da
Repiiblica tiveram a intengdo de reunir
profissionais para discutir e propor diretrizes
com o objetivo de estabelecer normas e critérios
instilucionais que envolvessem o acervo, a
institui¢do e o seu quadro téenico. O documento
pretende ser o passo inicial para uma discussio
mais ampla, que resulte numa a¢do efetiva de se
estabelecer uma politica geral de preservagio
dos bens culturais,

Os grupos de trabalho ndo consideram o
documento  publicado  exaustivo, mas

Bibliografia

Politica de Preservagdo

procuraram envolver os principais aspectos
quanto & formulagdo de politicas internas de
protecio.

Para o ano de 1996, a coordenagdo geral
pretende cumprir mais uma etapa do projeto: a
divulgacio dessa publicacio junto aos
principais organismos de cultura do Brasil e do
exterior, para uma avaliagdo mais ampla e com
a participagio de teécnicos com experiéncias
inteiramente diversas. Para tanto, foi realizada
a traduglio do documento para o inglés, com o
objetivo de enviar para alguns comités do
1COM, apresentando o trabalho realizado por
profissionais brasileiros.

Musgeu de Astronomia e Ciéncias Afins & Museu da Repiblica. Politica de preservagiio de acervos

institucionais. Rio de Janeiro: MAST, 1995. 33p.

Participantes

lara Madeira

Museéloga, Sitio Burle Marx
Estrada da Barra de Guaratiba, 2019
Barra de Guaratiba - RJ, 23.020-240
Fone 410-1412 Fax: 410-1171

Norma Marques

Musedloga, Museu da Repiblica
Rua do Catete, 153, Catete

Rio de Janeiro - RJ, 22.220-000
Fone 245.3150 Fax 285-6320

Resumé dos Autores

SILVA, Maria Celina Soares de Mello e. Arquivista, graduada pela Universidade Federal
Fluminense/UFF, 1987. Especialista em Documentacdo e Informagdo, pela UFRI/IBICT, 1989. Mestre

em Memdria Social e Documento, UNI-RIO, 1995,

Participa da equipe do Servico de Arquivo do Departamento de Informacao e Documentaclio/MAST,
desde 1985, realizando atividades de organizagdo de arquivos particulares de cientistas e institucionais
na drea de ciéncia e tecnologia. Dedica-se, desde 1990, a organizaciio do acervo iconogrifico.

Atualmente ocupa a chefia do Servigo de Arquivu.

Faz parte da Coordenagio Geral que elaborou o encontro e a publicagdo “Pelitica de Preservacio de

Acervos [nstitucionais™,

HANNESCH, Ozana. Conservadora-restauradora, graduada em Arquivologia pela Universidade
Federal Fluminense, 1988. Especialista em Conservagdo de Bens Culturais Mdveis, pela UFRJ, 1992,
Realizou curso de Conservaglo, Restauragio e Encadermnaglio de Documentacdo Grafica pelo

convénio ABER/SENAL - SP

Participa da equipe do Servigo de Arquivo do Departamento de Informagio e Documentacio/MAST,
desde 1987, realizando atividades de conservacio e restauracio, em suporte papel, no Laboratirio

e



Politica de Preservagdo Congresso ABRACOR

deste Departamento.

Faz parte da Cmrdmaﬁin Geral que elaborou o encontro ¢ a publicagio “Politica de Presrevagio de
Acervos Institucionais™.

ROCHA, Solange. Conservadora-restauradora, bachare! em Histéria pela Universidade Santa Ursula,
1978. Cursou disciplinas isoladas de conservagio e restauraciio na Escola de Belas Artes/UFRJ, 1981,
Trabathou na Fundag¢io Oswaldo Cruz, 1980-1983; no Arquivo Nacional, 1983-1984, na drea de
pesquisa e restauraclio em papel; em restauragio; no Museu Nacional de Belas Artes, 1984-1986,
especializando-se em obras de arte em papel.

Participa da ::qnm":ﬂ.e do Servigo de Arquivo do Departamento de Informaciio e Documentagio/MAST,
desde 1985, tendo implantado as atividades de conservaglio e restaurago, em suporte papel, neste
Departamento.
Faz parte da Coordenagdo Geral que elaborou o encontro e a publicagfio “Politica de Presrevagdo de
Acervos Institucionais”™.

G-



Congresso ABRACOR

Politica de Preservagao

POLITICAS DE PRESERVACAO: COMPARACAO
ENTRE BRASIL E INGLATERRA

Angelita Bernd!
Professora, Pesquisadora, Artista Plastica
Instituicdo de Trabalho: Departamento de Expressdo Grafica/UFSC,
Campos Universitdrio - Trindade, C. Postal 476
88040-900 - Florian6polis-SC
Fone: (048) 231-9285
E-mail: Angelita@cse.ufsc.br

Resumo

Este artigo apresenta uma andlise comparativa entre a Inglaterra e o Brasil referente as
politicas de preservagdo urbana. Nos esiudos de casos jgmm analisados duas cidades
inglesas, Manchester e Chester, e duas cidades brasileiras, Ouro Preio e Belo Horizonte.

Abstract

This paper presents a comparalive an;{’ym between England and Brazil related to urban

conservation policies. In the case st

es four cities were analysed, two English cities,

Manchester and Chester, and two Brazilian cities, Owro Preto and Belo Horizonte.

1. Introdugio

Este artigp tem como objetivo principal
apresentar uma analise comparativa quanto a
preservagio urbana, entre o Brasil ea Inglaterra,
levando em consideracdo aspectos como
histéria ¢ arquitetura local, legislagdes locais
relacionadas com preservacdo urbana e suas
formas de “colocagdo em pratica”. Esta analise
¢ feita com base nos resultados de minha
pesquisa de Mestrado feita na University of
Manchester na Inglaterra em 1994 e 1995, A
analise comparativa fol restrila aos centros
histéricos das eidades de Manchester e Chester
na Inglaterra, e de Ouro Preto e Belo Horizonte
no Brasil, O enfoque principal da pesquisa foi
referente 4s politicas de preservagio e
planejamento empregadas na Inglaterra e no
Brasil, como drcas de conscrvacio e edificios
listados (tombados).

Um pals sem historia é como um homem sem
memaria. Esta frase € bem conhecida pelos
profissionais da drea de preservagiio, e foi com
base nela que Sandys (1972) disse gue cada

cidade tem suas proprias caracteristicas, que sfo
familiares a quem trabalha e vive nela. Estas
caracteristicas devem ser mantidas e respeitadas
para que se possa ter um melhor futuro para
novas geragoes.

Preservagdo urbana € ainda um novo tépico em
termos de pesquisa se comparamos com outros
como por exemplo transpories, e estdi em
constante evolugdo. Pessoas envolvidas com
preservagio urbana estdo se tornando cada vez
mais experientes, e erros ocorridos no passado
estio  comegando a  ser  analisados
cuidadosamente (Worskett, 1969).

Segundo Hanna and Binney (1983), a Segunda
Guerra Mundial teve um grande impacto na
Gri-Bretanha, quando entdo grandes dreas de
virias cidades foram destruidas por bombas.
Entretanto, o periodo pos-guerra na Inglaterra
foi t30 ruim quanto a propria destruicio da
guerra em termos de politicas de preservagio.
Os novos planos diretores se espelhavam nas
modernas cidades dos EUA. Felizmente, devido
4 situacdo econdmica do pés-guerra nio houve
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dinheiro suficiente para colocar os planos
diretores em pratica na intrega. A cidade de
Manchester, por exemplo, niio teria mais o estilo
Vitoriano, tdio carateristico do periodo da
Revolugiio Industrial, caso seu plano diretor
fosse colocado em pratica integralmente.

2. Metodologia Empregada no Estudo

Inicialmente foi efetuada uma revislo
bibliogrifica referente 4 historia ¢ aos estilos
arquitetbnicos de cada cidade estudada. Esta
revisdo foi importante para se perceber como
um periodo da histéria e/ou um determinado
estilo arquitetdnico foi ou € previlegiado em
relaglio a outros. Nesta primeira fase foram
analisados mapas e fotos antigas, a partir dos
quais foi possivel wverificar que algumas
carateristicas da antiga cidade, ou seja, das
diversas fases historicas da cidade, ainda estdo
presentes nas cidades do estudo. Uma andlise
evolutiva dos planos diretores nas cidades
inglesas desde 1945 e das leis municipais e dos
planos diretores das cidades brasileiras também
foi efetuada. Os estudos de casos foram
baseados também em questiondrios e
entrevistas com profissionais das prefeituras
ligados & preservagdo e com representantes de
grupos e sociedades civis ligados as questdes de
preservagio urbana.

3. Comparacio entre Brasil e

Inglaterra

Analisando e comparando as 4 cidades foi
possivel concluir que os trabalhos de
preservacdo urbana tém crescido em volume e
qualidade desde as primeiras legislagdes
referentes a este assunto em ambos os paises.
Entretanto, ainda existem alguns problemas
apesar dos esforcos dos profissionais da drea. A
preservacdo urbana em geral ¢ ainda
considerada por muitos como um
topicof/assunto elitista e isto criou opinides
distorcidas sobre o que ¢&, realmente,
preservagdo urbana. Outro problema, ainda, é
que as pessoas percebem preservagdo urbana
como uma perda de liberdade e uma invasfo &
propriedade privada, especialmente quando se
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trata de tombamento de prédios. Isto ¢ muito
verdadeiro no Brasil, onde existe uma relutincia
geral em termos de envolvimento com questdes
relacionadas com preservagdo urbana.

Segue abaixo alguns problemas e diferengas
entre os dois paises em estudo:

fegessidadi de um | ucati

A pesquisa indicou que existe necessidade de
uma maior parlicicipagio do publico em
questies referentes & preservagdo urbana, O
processo de tombamento (designation) ¢
fregiientemente elitista (decedido por poucos),
porém seu sucesso depende do apoio e
envolvimento da populagio em geral. Isto
ocorre porque a populagio pode fazer pressio
junto aos politicos para criar e aplicar a
legislagio de mancira a proteger o patrimdnio
local. E importante que se tenha mecanismos
para envolver ¢ educar o grande publico paraum
maior envolvimento nestas questdes de
preserva¢do. A midia, TV, Jornais, revistas, etc.,
¢ um bom meio de buscar atengio de uma boa
parcela da populagdo. Publicaces de livros, ndo
apenas Lécnicos, bem como guias turisticos,
literatura infantil, folhetos e outros materiais
impressos, que divulguem o que esta sendo feito
para preservar o patrimonio nacional também &
de vital importincia para o piblico. Desta forma
o piblico tem melhores condigdes de saber o
que esta sendo feilo pelos 6rgdo responsavel
pelo patrimdnio historico. Na Inglaterra a
educagdo referente as questdes de preservagio
estio bem mais adiantadas e o drglo
responsavel pela preservagio a nivel nacional
ndo 56 publica livros, revistas, livrog infantis,
bem como vende servicos para empresas
privadas, e explora o turismo para a sua
sobrevivéncia, As emissoras de TV fazem, com
certa freqiiéncia, programas relacionados com a
questdo da preservacao urbana. No Brasil as
tentativas de ser fazer um programa educativo
acabam ndo tenho continuidade por falta de
verba ou interesse politico. Esta preocupagio
com as questdes de publicacdes e divilgagio do
que os Orgdes estdo fazendo )a foi expressa nos
primeiros documentos sobre o assunto no
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